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Vién truéng Vién Chién lugc, HDQT Cong ty co phan Miza, Truéng vin phong luat su
chinh sach Tai nguyén va Mbi Tong giam doc Cong ty TNHH Miza Bach Gia luat va lién danh
tru'ong Bo TNMT Nghi Son
D6i mai hé (ong nghé la Nhan dién
théng quan . véu to cotloi “bay” thao tiing
ly dat dai .. décanh tranh chimg khoan
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Khoidongtiéencho
doanh nghiép san xuat

GOC NHIN TRONG SO NAY
Nhimg cau  Bao vé nha dau tu ‘Hanh lang
bat dong san nghi dudng _phap ly

hoi “néng”
claco dong  Hétcanh “den nhaai
ey NNANAy sang”
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Do la chia sé cua 6ng
Lé Van Hiép - Thanh
vién HDQT Céng 'ty co
phdan Miza, Tong
giam doc Cong ty
TNHH Miza Nghi Son
vO'i DDDN.

[ LE HA thuc hién ]

A ng Lé Van Hiép cho biét
thém, vdi xu hudéng canh
tranh hién nay, dé c6 cho

ding vitng chac trén thi truong
viéc dau tu vao cong nghé la
yéu t6 tién quyét, cot 16i dé co
dugc sdn phadm canh tranh vé
gid thanh va chat lugng.

- Viéc dau tw vao cong nghé
dwoc Miza trién khai va ap
dung ra sao, thwa 6ng?

Khi mai thanh 1ap, Miza gap
rat nhiéu kho khan béi nguon
lyc moéng, von it, thi truwong
canh tranh khéc liét. Pé vuot
qua nhirng thach thic ban dau,
Miza khong ngliing tim kiém 16i
di riéng: tadp trung vao ngudn
nguyén liéu: gidy loai, gidy thu
gom,... lam sao dé t6i wu chi phi
sdn xudat so voi cac loai nguyén
litu khac nhu go. Sau cung
chung t6i dd tim ra dugc bai
todn cé thé gidi quyét dugc
nhitng khé khan ma cong ty
dang phai d6i mat, d6 la can
phai dau tw vao cong nghé.

Cac nha may ctia Miza dugc
dau tw coéng nghé hién dai,
nhttng nha mdy mdi nhu Miza
Nghi Son duoc dau tu 1500 ty
v6i cong nghé tir Ao, Puc, Thuy,
bién, Trung Quoc,...Do dau tw
cong nghé cao nén chung toi da
gidm dugc rat nhiéu chi phi
nhu dién, nhan cong, nguyén
liéu,...Chi phi nhan coéng cho 1
tan san pham trudc day khoang
300.000 dong véi doanh nghiép
quy md nhé va cong nghé tha
coéng, sau khi dau tu cong nghé
hién dai, chi phi nhan cong cho

iénda

DOANH NGHIEP

DOANH NHAN

(6ng nghé la yéu té

cot 16i dé canh tranh

1 tdn sdn phidm cha Miza chi
khodng 200.000 dong. Véi cong
sudt cia Miza Nghi Son hién
nay phdi s& dung 200 lao déng
nhung néu khéng dau tu day
chuyén hién dai, tw dong hoa sé
phai st dung 400 lao dong, giam
10% chi phi dién nang.

- Miza c6 phu thudc nhiéu
vao nguyén liéu nhip ngoai
khong, thwa ong?

Xac dinh ngay tir ban dau la
phédi st dung t6i da nguon
nguyén liéu tdi ché tai dia
phuong, hién Miza chi s& dung
20-40% nguyén liéu nhap khau.
Cong nghé giup cho chung toéi
linh hoat hon trong viéc st
dung va lga chon ngudn
nguyén liéu. Chinh vi vay,
chung toéi khong bi phu thudc
qué nhiéu vao cac nguyén liéu
nhép ngoai.

- Ong danh gia nhu thé
nao vé tiém nang phat trién cda
nganh gidy trong thoi gian t6i?

Trong nhirng nam téi nganh
cong nghiép Viét Nam duogc du
dodn c6 t6c tdng trudng cao.
Nganh gidy, bao bi la nganh
cong nghiép phu trg nén tiém
nang va téc do phat trién tét,
khoadng trén 10%/nam. Day
cling la co hoi cho cac doanh
nghiép gidy, bao bi c6 hudéng di
ddng dan phat trién.

0 goc do doanh nghiép, Miza
nhin thay co hdi va cac “ngach”
cia thi truong gidy van con
nhiéu du dia dé cho nhitng
doanh nghiép nhu chung toéi
phaét trién. Dé c6 thé canh tranh
va phat trién moéi doanh nghiép
can phai c6 chién lugc va dugc
thyc hién mot cach bai ban,
chuyén nghiép.

- Ong chia sé cu thé hon vé
co hgi tr thi trwong “ngach”
nhw 6ng vira n6i?

Miza theo duéi thi truong
ngach cla nganh gidy, cé
nhitng dac thu rat riéng vé thi
truong, san pham. Song thurc té
du dia phat trién van con rat
nhiéu. Pay vira la co hdi, vira la
thach thic véi sy phat trién
cua Miza. Thém vao d6 & Viét
Nam, ty 1é thu hoi gidy da qua
st dung van con rat thdp, chi
khodng 45% so véi 58% &
Trung Quoéc hay 65% & Thai
Lan. Miza la cong ty sdn xudt
gidy t nguyén liéu téi ché, vi
vay dé t6i wu chi phi san xuat,
ddm bdo so lwgng, chat lugng
sdn phdm can t6i wu nguén
nguyén liéu dau vao.

La doanh nghiép trong
nganh, Miza cling chiu nhitng
khé khan chung nhu kho khan
trong huy déng ngudn von. San
xudt gidy la nganh thdm dung

=2 Miza Nghi
Son hién dang
dugc dau tw day
chuyén hign dai,
tu dong hoa gitip
giam rat nhiéu chi
phi nhu dién,
nhan cong,
nguyén liéu...

von, nguodn luc cang 16n thi kha
nang nang cidp mdy moéc, md
rong sdn xudt cang dugc nang
cao. Miza da tién hanh tang
von lién tuc trong nhitng nam
qua, hién nay tong vén diéu 1é
ciia Miza hon 999 ty dong véi
sy ung ho tuyét doi tir c6 dong
va cac nha dau tu. Song song
v6i phat hanh tang vén, Miza
cling ddy manh tim kiém
nguon von tin dung ngan hang.
Tuy nhién, hién nay, du dia tin
dung dang hep dan.

Yéu to6 con nguoi - nhan té
tién quyét quyét dinh thanh bai
clia cong ty. Xa hoi ngay cang
phét trién, c6 rat nhiéu cong
nghé mdi, hién dai, phuc vu
cong tac san xudt nhung khong
thé thay thé con ngudi. Viéc
dao tao, phat trién nguén nhan
Iwc chat lwgng cao la bai toan
chung cta tdt cd cac doanh
nghiép Miza ciling khong ngoai
1é. Hién Miza cé rat nhiéu
chinh sach, wu tién phat trién
nguodn luc, ddm bao cudc séng,
quyén loi clia nguoi lao ddng.

Chung t6i véi tdm nhin trd
thanh coéng ty hang dau trong
linh vyc sdn xudt tai ché gidy
tai Viét Nam, khéng ngirng co
gang tirng ngay dé hién thuc
hoéa tAm nhin cda cong ty.

- Xin cam on ong!
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